
24年度

実績 目標 実績 達成率

経常収支比率 100.1 100.3 100.0 99.7

（％）

医業収支比率 88.6 86.4 86.9 100.6

（％）

45.1 64.4 45.3 142.2

（％）

病床利用率　 88.5 92.7 85.0 91.7

上段（％） 48.6 51.0 46.8 91.8

下段（人）

平均在院日数 20.3 23.0 20.6 111.7

（％）

入院患者
　21年度　16,977人
　22年度　17,757人
　23年度　17,667人
　24年度　17,757人
　25年度　17,064人
外来患者
　21年度　63,673人
　22年度　59,714人
　23年度　60,822人
　24年度　60,869人
　25年度　61,462人
入院患者は693人の
減、外来患者は593人
の増加。
 後発薬品等の購入に
より経費の削減を図る。
・委託料、リース料。

　最大の課題である
内科医確保が実現
できたが、診療所へ
の医師派遣などで、
医師標準数には達し
ていない現状の中
で、県特例措置が平
成27年12月25日まで
延長となった。今後も
継続し医師確保を図
る必要がある。
　さらなる経費の節
減に努めるとともに、
患者に信頼、親しみ
を持たれるための職
員教育の徹底を図
る。
　職員給与は年々増
加傾向にあったが、
平成23年度に嘱託
職員、臨時職員の給
与費の基本的な考え
が変更になり、この
部分がその他経費と
なったため比率低下
となった。
　入院基本料13：1の
維持を図ると共に、
適正な入院体制を堅
持する。

　適正な入院管理を
図るとともに、平成25
年度の目標値である
92.7％（51.0人）の達
成にむけ取り組む。

・入院基本料13：1
　3ヶ月1割以内（25
～26日で、4ヶ月目も
25日以上の場合入
院基本料13：1の取り
下げ。1ヶ月でも26日
を超えた場合は即取
り下げ。

評価
区分

　一般会計からの繰
り出しを減少させるた
め、これまで以上に
経費削減に努めると
共に、収益にも大きく
影響する医師確保に
全力をあげる。

　職員給与費の40％
台の確保を図る。

　毎月の入院状況を
細やかにチェックす
るとともに、患者への
適正な入院指導を行
い、入院基本料13：1
の基準を維持してい
る。

Ｃ

Ａ

職員給与費対
医業収益比率

町立真室川病院改革プランの点検評価調書

B

A

Ａ

点検 評価・意見・提言

　収益の向上を図り一
般会計からの繰り出し
金の減少に努める。
・一般会計繰出金
　　（収益的収支）
21年度　238,667千円
22年度　213,743千円
23年度　184,446千円
24年度  182,619千円
25年度　206,283千円

項       目
25年度
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24年度

実績 目標 実績 達成率

評価
区分

点検 評価・意見・提言項       目
25年度

入院患者数 17,757 1,861 17,064 91.7

（人）

外来患者数 60,867 68,817 61,469 89.3

（人）

30,516 27,905 30,240 108.4

（円）

4,895 5,098 4,712 92.4

(円）

外来患者一人1日
当たりの診療報酬

　入院患者
21年度　16,977人
22年度　17,757人
23年度　17,667人
24年度　17,757人
　内科医師の負担状
況を把握する。

　過疎化、少子高齢
化の進む中、人口減
少に伴う患者数の動
向を注意深く見守
る。
17年国調人口
　10,054人
22年国調人口
　9,165人（△889人）
　増加の要因として
町外の患者が2割以
上を占めている。

　入院患者の一人当
たりの診療報酬は21
年度から24年度まで
全ての年度で目標数
値を上回っている。

入院患者一人1日
当たりの診療報酬

C

Ａ

　診療報酬基準の細
部点検を行い診療
報酬の確保対策を
講じる。

　平成25年度目標値
は、18,610人である
が、入院基本料13：1
の堅持をめざし新規
患者の拡大を目指
す。

　平成25年度目標値
は、68,817人である
が、常勤医師の確保
を行い、町内患者が
他市町の病院等に
行かなくても診察が
できる体制の強化を
図る。

平成２３年度は目標
数値を上回っていた
が、平成２４年度は目
標数値を下回った。
比較的診療報酬の
低い整形外科の外来
患者の大幅な増加が
考えられる。

　適正な診療を堅持
しながら診療報酬確
保対策を講じる。

Ｃ

Ｃ
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【収益的収支】 （単位：千円・％）

24年度決算① 25年度計画② 25年度決算③ 比較　③－② ③/②

1 医業収益 Ａ 901,123 931,612 880,253 △ 51,359 94.5

　（1）入院収益 541,884 513,187 516,005 2,818 100.5

　（2）外来収益 297,972 346,687 289,563 △ 57,124 83.5

収 　（3）その他医業収益 61,267 71,738 74,685 2,947 104.1

（うち他会計負担金） 36,761 42,507 50,422 7,915 118.6

2 医業外収益　　　　　　 158,242 187,592 167,103 △ 20,489 89.1

　（1）他会計負担金 92,784 152,599 103,061 △ 49,538 67.5

入 　（2）他会計補助金 53,074 21,189 52,800 31,611 249.2

　（3）国県補助金 3,582 4,800 2,238 △ 2,562 46.6

　（4）その他医業外収益 8,782 9,004 8,983 △ 21 99.8

　経　常　収　益　　　　　　Ｂ 1,059,365 1,119,204 1,047,356 △ 71,848 93.6

3 医業費用 Ｃ 1,023,413 1,081,014 1,012,657 △ 68,357 93.7

　（1）給与費 397,407 606,747 398,994 △ 207,753 65.8

　（2）材料費 229,742 235,653 219,261 △ 16,392 93.0

支 　（3）経費 200,626 204,690 205,802 1,112 100.5

　（4）減価償却費 34,777 30,761 28,147 △ 2,614 91.5

　（5）その他医業費用 160,861 3,163 160,453 157,290 5,072.8

出 4 医業外費用 Ｄ 34,904 34,496 33,654 △ 842 97.6

　（1）支払利息 13,133 13,145 11,698 △ 1,447 89.0

　（2）その他医業外費用 21,771 21,351 21,956 605 102.8

　経常費用　 Ｅ 1,058,317 1,115,510 1,046,311 △ 69,199 93.8

Ｆ 1,048 3,694 1,045 △ 2,649 28.3

Ｇ 771 0 880 880 皆增

Ｈ 277 3,694 165 △ 3,529 4.5

Ｌ 100.1 100.3 100.0 △ 0.3 99.7

Ｍ 88.1 86.2 86.9 0.7 100.9

町立真室川病院改革プラン進捗状況

　　純利益　　　　Ｆ－Ｇ
＝

　　　 経常利益　Ｂ－Ｅ=

　　特別損益

　経常収支比率　　Ｂ÷Ｅ＝

　医業収支比率　　Ａ÷Ｃ＝
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（単位：千円・％）

24年度決算③ 25年度計画② 25年度決算③ 比較　③－②

1 資本的収入 Ａ 100,277 84,888 103,613 18,725

　（1）他会計負担金 84,052 84,888 84,888 0

　（2）国県補助金 2,625 2,625 2,625

　（3）企業債 13,600 16,100 16,100

2 資本的支出　　　　 Ｂ 132,867 118,026 139,865 21,839

　（1）建設改良費 16,317 20,446 20,446

　（2）企業債償還金 116,550 118,026 119,419 1,393

　（3）その他 0 0

Ｃ △ 32,590 △ 33,138 △ 36,252 3,114

損益勘定留保資金 31,813 3,138 35,281 32,143

利益剰余金処分額　他 777 971 971

計 Ｄ 32,590 3,138 36,252 33,114

Ｅ 0 0 0 0

24年度決算① 25年度計画② 25年度決算③ 比較　③－②

④ 36,761 42,507 50,422 7,915

⑤ 145,578 173,788 155,861 △ 17,927

⑥ 182,619 216,295 206,283 △ 10,012

⑦ 84,052 84,052 84,888 836

⑧ 266,671 300,347 291,171 △ 9,176

※参照

24年度決算① 25年度計画② 25年度決算③ ※達成状況 地方公営企業年鑑

100.1% 100.3% 100.0% Ｂ 102.9%

88.6% 86.2% 86.9% Ａ 86.5%

　職員給与費対医業収益比率 45.1% 65.1% 45.3% Ａ 50.7%

88.5% 91.8% 85.0% Ｃ 71.2%

20.3日 23.0日 20.6日 Ａ 22.0日

17,757人 18,244人 17,064人 Ｃ 17,885人

60,869人 67,465人 61,469人 Ｃ 54,750人

30,516円 27,795円 30,240円 Ａ 22,331円

4,895円 5,078円 4,712円 Ｃ 7,787円

　差引不足額　　　Ａ－Ｂ＝

収
入

【数値目標の達成状況】

【一般会計繰入金】

支
出

【資本的収支】

補填

財源

　補填財源不足額　Ｃ－Ｄ＝

　病床利用率

　資本的収入繰入金

合　　　計　　　⑥＋⑦＝

　医業収益繰入金

　医業外収益繰入金

　収益的収支　　④＋⑤＝

　経常収支比率

　医業収支比率

※達成状況（Ａ：目標達成 100％以上　Ｂ：一定の実績 95％以上　Ｃ：目標未達成 95％未満）

　平均在院日数

　入院患者数

　外来患者数

入院患者1人1日当たりの診療報酬

外来患者1人1日当たりの診療報酬

※参照　平成24年度地方公営企業年鑑　50床以上100床未満の黒字病院指標
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（単位：％）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 100.0 100.2 100.3 100.3 100.3

実　　　績 100.0 100.4 100.1 100.1 100.0

達成率 100.0 100.2 99.8 99.8 99.7

（単位：％）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 82.0 83.7 85.1 86.2 86.4

実　　　績 81.3 86.0 88.1 88.1 86.9

達成率 99.1 102.7 103.5 102.2 100.6

（単位：％）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 67.1 66.4 65.8 65.1 64.4

実　　　績 62.0 61.0 45.3 44.1 45.3

達成率 108.2 108.9 145.3 147.6 142.2

（単位：％・人）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 89.1（49.0） 90.6（49.5） 90.6（49.8） 91.8（50.5） 92.7（51.0）

実　　　績 84.6（46.5） 88.5（48.6） 87.8(48.3) 88.5(48.6) 85.0(46.8)

達成率 94.9  (94.9) 97.7 (98.2) 96.9 (97.0) 96.4(96.2) 91.7(91.8)

（単位：日）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 23.0 23.0 23.0 23.0 23.0

実　　　績 22.8 23.6 20.6 20.3 20.6

達成率 100.9 97.5 111.7 113.3 111.7

（単位：人）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 17,885 18,064 18,244 18,430 18,610

実　　　績 16,977 17,757 17,667 17,757 17,064

達成率 94.9 98.3 96.8 96.3 91.7

（単位：人）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 66,136 66,797 67,465 68,137 68,817

実　　　績 63,673 59,714 60,822 60,869 61,469

達成率 96.3 89.4 90.2 89.3 89.3

（単位：円）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 27,685 27,740 27,795 27,850 27,905

実　　　績 28,551 28,354 30,645 30,517 30,240

達成率 103.1 102.2 110.3 109.6 108.4

（単位：％）

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

数値目標 5,058 5,068 5,078 5,088 5,098

実　　　績 4,938 5,004 5,097 4,896 4,712

達成率 97.6 98.7 100.4 96.2 92.4

年度別改革プランの数値目標と実績　(25年度見込まで）

（６）　入院患者数

（７）　外来患者数

（８）　入院患者１人１日当たりの診療収入

（９）　外来患者１人１日当たりの診療収入

（１）　経常収支比率

（２）　医業収支比率

（３）　職員給与費対医業収益比率

（４）　病床利用率

（５）　平均在院日数
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参考資料

【収益的収支】 （単位：千円）

24度決算① 25年度計画② 25度決算③ 比較　③－② ③/②

1 医業収益 Ａ 901,123 880,253

　（1）入院収益 541,884 516,005

　（2）外来収益 297,972 289,563

収 　（3）その他医業収益 61,267 74,685

（うち他会計負担金） 36,761 36,761

2 医業外収益　　　　　　Ｂ 156,123 165,820

　（1）他会計負担金 132,661 134,034

入 　（2）他会計補助金 11,078 20,544

　（3）国県補助金 3,582 2,238

　（4）その他医業外収益 8,802 8,983

　経　常　収　益　　　　　　Ｃ 1,057,246 1,046,073

3 医業費用 Ｄ 1,023,413 1,012,658

　（1）給与費 555,332 555,888

　（2）材料費 229,742 219,261

支 　（3）経費 200,626 205,802

　（4）減価償却費 34,777 28,147

　（5）その他医業費用 2,936 3,560

出 4 医業外費用 Ｅ 32,785 32,371

　（1）支払利息 11,015 10,415

　（2）その他医業外費用 21,770 21,956

　経常費用　Ｄ＋Ｅ＝ Ｆ 1,056,198 1,045,029

Ｇ 1,048 1,044

Ｈ 771 880

Ｉ 277 164

Ｍ 100.1 100.1

Ｎ 88.1 86.9

　　特別損益

　　純利益　　　Ｇ－Ｈ＝

　経常収支比率　　Ｃ÷Ｆ＝

　医業収支比率　　Ａ÷Ｄ＝

町立真室川病院改革プラン進捗状況（決算書ベース）

　　　 経常利益　Ｃ－Ｆ＝
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参考資料

（単位：千円）

24年度決算① 24年度計画② 25年度決算③ 比較　③－②

1 資本的収入 Ａ 16,225 18,725

　（1）他会計負担金 0

　（2）国県補助金 2,625 2,625

　（3）企業債 13,600 16,100

2 資本的支出　　　　 Ｂ 48,815 54,978

　（1）建設改良費 16,317 20,447

　（2）企業債償還金 32,498 34,531

　（3）その他 0

Ｃ 32,590 36,253

損益勘定留保資金 31,813 35,282

利益剰余金処分額 他 777 971

計 Ｄ 32,590 36,253

Ｅ 0 0

24年度決算① 24年度計画② 25年度決算③ 比較　③－②

④ 36,761 34,205

⑤ 143,739 170,795

⑥ 180,500 205,000

⑦ 0 0

⑧ 180,500 205,000

　医業外収益繰入金

　収益的収支　　　　④＋⑤＝

　資本的収入繰入金

合　　　計　　　　⑥＋⑦＝

【資本的収支】

収
入

支
出

　医業収益繰入金

　補填財源不足額　Ｃ－Ｄ＝

【一般会計繰入金】

　差引不足額　　　Ｂ－Ａ＝

補填

財源
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